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NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2025 foi marcado por uma intensa, consistente e diversificada atividade da Missao
Saude para a Humanidade (MSH), refletindo o reforco continuo do seu compromisso com a
promocao da saude, da educacao e do desenvolvimento humano sustentave na Guiné-Bissau.

Ao longo do ano, a MSH consolidou projetos estruturantes ja em curso, desenvolveu novas
iniciativas estratégicas e aprofundou parcerias institucionais e comunitarias consideradas
fundamentais para a prossecucao da sua missao.

Projetos como o “Centro Adelino Pedro Mendes — Cooperagao para a Saide e Educacado” e o
“Apadrinha - Programa de Apadrinhamento a Distancia” mantiveram-se como eixos centrais
da intervencdo da MSH ao longo de 2025, permitindo gerar impacto direto e mensuravel
junto de criancas, jovens e comunidades em situacdo de maior vulnerabilidade.

Foram preparadas e desenvolvidas novas iniciativas, nomeadamente o projeto “Jardim das
Palavras — Semear a Leitura em Portugués”, e submetidas diversas candidaturas a programas
de financiamento, com vista ao reforgo da sustentabilidade financeira e operacional da
organizagao.

O presente Relatério de Atividades apresenta o trabalho desenvolvido ao longo do ano de
2025, evidenciando os resultados alcancados, os desafios enfrentados e o impacto social
gerado, reafirmando o compromisso da nossa associagdo — com uma atuacao ética,
transparente e orientada — para a constru¢do de um futuro mais justo, solidério e inclusivo.

Al




MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

VISAO

VALORES

Na MSH, dedicamo-nos a promover a saulde, prevenir doencas e incentivar o
desenvolvimento psicolégico, social e educacional dos individuos, especialmente criancas
e jovens. O nosso objetivo é assegurar a defesa dos direitos humanos, sem qualquer tipo
de discriminacéao religiosa, politica ou filoséfica.

Sonhamos com um mundo mais justo e solidario, onde nao haja indiferenca e ninguém
perca a vida por falta de cuidados de saude.

Humanismo, altruismo, solidariedade, integridade e respeito pelo préximo sao os nossos
pilares. Promovemos esses valores junto de quem apoiamos e sensibilizamos as geracoes
atuais para as necessidades dos mais vulneraveis.
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CENTRO
ADELINO PEDRO MENDES

CENTRO ADELINO PEDRO MENDES

A conclusdao da primeira fase de construcdo do
Centro Adelino Pedro Mendes, em Bissau, constituiu

um dos principais marcos da atividade da MSH em
2025.

Este Centro configura-se como um projeto
estruturante e de longo prazo, concebido para
apoiar criangas e jovens da comunidade local e para
acolher, futuramente, a sede da MSH na Guiné-
Bissau.

Ao longo do ano, as obras decorreram de forma
progressiva e sustentada, beneficiando do
envolvimento ativo de parceiros institucionais,
técnicos especializados e voluntarios locais. O
acompanhamento continuo da execucdo permitiu
assegurar o cumprimento dos critérios de qualidade,
seguranca e adequacdao as necessidades da
comunidade.

Para além da vertente infraestrutural, o Centro
Adelino Pedro Mendes representa um investimento
estratégico no desenvolvimento humano
sustentavel, criando condigdes para a
implementagdo futura de atividades educativas,
formativas e comunitérias. Este espaco afirma-se,
assim, como um polo de capacitagdo, aprendizagem
e transformacdo social, com impacto direto na
melhoria das condi¢cdes de vida da populagéo local.
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" APADRINHAMENTO DE CRIANGAS
GUINE-BISSAU

APADRINHAMENTO A DISTANCIA

Durante o ano de 2025, o programa Apadrinha
manteve-se como uma das iniciativas de maior
impacto social da MSH. O projeto contou com o
apoio de 76 padrinhos e madrinhas, permitindo
assegurar 87  apadrinhamentos  ativos e
proporcionando  acompanhamento regular e
estruturado a criancgas e jovens em Bissau.

Este apoio foi determinante para garantir o acesso a
educacgdo formal, a alimentacéo regular, ao material
escolar e ao acompanhamento psicossocial das
criangas integradas no Lar Bethel — Fonte de Vida e
no Projeto Joao 3:16. Para além do apoio material, o
programa promove relagdes de proximidade, afeto e
responsabilidade social, contribuindo para o
desenvolvimento emocional e motivacional das
criancas beneficiarias.

Ao longo do ano, foi dada continuidade a campanha
“Amor a Distancia, Coragbes por Perto”,
desenvolvida em parceria com o Projeto Joado 3:16 -
Bissau, com o objetivo de sensibilizar a sociedade
civil para a importancia do apadrinhamento
enquanto instrumento de transformacao social e de
criagdo de oportunidades.



MISSOES

As Missbes Humanitérias constituem um eixo central da
atuacdo da MSH, permitindo o acompanhamento direto
dos projetos no terreno, o reforco das relagbes com
parceiros locais e a avaliagdo continua das necessidades
reais das comunidades apoiadas.

Em 2025, realizaram-se trés Missdes Humanitérias a
GuinéBissau, com objetivos distintos e complementares.
A primeira missdo, realizada em fevereiro, teve como
principal objetivo o acompanhamento técnico das obras
do Centro Adelino Pedro Mendes, contando com a
participacdo de dois arquitetos. Esta missao permitiu
monitorizar a execucdo dos trabalhos, verificar a
conformidade técnica da construcdo e apoiar a tomada
de decisdes no terreno, garantindo a qualidade do
empreendimento.

A segunda missao, que decorreu em margo, assumiu um
caracter predominantemente operacional e logistico.
Participaram dois elementos da MSH, com o objetivo de
assegurar o processo de desalfandegamento de um
contentor de 40 pés enviado para Bissau, bem como de
reforgar a articulagdo com parceiros e autoridades locais.

10



MISSOES

A terceira missdao, realizada em maio, teve um
enfoque estratégico e transversal, incidindo no
acompanhamento global dos projetos em curso.
Durante esta missdo, foi dinamizada uma formacgao
em sustentabilidade, orientada por Alexandra Rosa
e Inés Flores, dirigida aos educadores da Escola do
Projeto Jodo 3:16 — Academia Art & Saber, sob a
coordenacao de Alandelon Melo.

No mesmo contexto, procedeu-se a entrega das
lembrancas enviadas pelos padrinhos e madrinhas as
respetivas criangas apadrinhadas, reforcando os
lagos afetivos e o sentimento de proximidade entre
padrinhos e afilhados.

De forma global, as Missées Humanitarias realizadas
contribuiram para o reforco da presenca institucional
da MSH no terreno, para a consolidagdo de
parcerias locais e para a recolha de informacao
essencial ao planeamento estratégico futuro.

11



CAMPANHA DE ANGARIAGCAO

LIVROS INFANTIS E ;IUVENIS

Semear a leitura em portugués
junto das criangas na
Guiné-Bissau

2R

PODEMOS

4, TRANSFORMAR VIDAS
. ATRAVES DA LEITURA!

Ao participar

esta a oferecer a oportunidade

de acesso ao maravilhoso mundo da
leitura, da aprendizagem e do sonho
onde cada livro € uma janela aberta

para o futuro de cada crianca.

Jardim das Palavras & um projeto da MSH que visa a criaco de bibliotecas comunitarias junto

de creches e escolas na Guiné-Bissau. Nesta primeira fase, pretendemos equipar 3 instituicoes de
ensino no distrito de Bissau e na ilha de Canhabaque (Arquipélago de Bijagds), abrangendo cerca
de 600 criangas.

COMO DOAR

1. Todos os livros podem ser entregues no escritério da MSH:
Praceta Alberto Souto, 8 - Aveiro

2. Marcacao de sessdes-recolha em data/local

Para escolas e empresas MISSAO SAODE
Contato PARA A HUMANIDADE

Telef.: 936 886 221/937 301092 | E-mail: geral@msh.pt www.msh.pt

JARDIM DAS PALAVRAS

O projeto Jardim das Palavras — Semear a Leitura em
Portugués foi desenvolvido ao longo de 2025 enquanto
iniciativa estratégica da MSH na area da educacgdo, tendo
como objetivo promover o acesso a leitura em lingua
portuguesa junto de criancas e jovens em contexto de
vulnerabilidade na Guiné-Bissau.

Durante o ano, foram realizadas agbes de preparagdo e
mobilizacdo de recursos, nomeadamente campanhas de
angariacao de livros infantis e juvenis em Portugal, destinadas
a apoiar a criagdo de bibliotecas escolares e comunitarias
sustentaveis. Estas bibliotecas visam proporcionar ambientes
de aprendizagem adequados, promotores da imaginacao, da
criatividade e do desenvolvimento de competéncias de
literacia.

Numa primeira fase de implementacéo, prevista para 2026, o
projeto contempla o apetrechamento de trés instituicdes de
ensino localizadas no distrito de Bissau e na ilha de
Canhabaque, no Arquipélago dos Bijagés, abrangendo cerca
de 600 criancas. O projeto integra ainda acdes de capacitacao
dirigidas a professores e educadores, bem como a criacdo de
jardins e hortas educativas com espécies nativas, reforcando a
articulacdo entre educacdo, sustentabilidade ambiental e
envolvimento comunitario.

A preparacdo do projeto em 2025 incluiu igualmente a
submissao de candidatura ao Fundo de Pequenos Projetos da
Embaixada de Portugal na Guiné-Bissau, bem como o
planeamento logistico do envio dos materiais por contentor
maritimo, assegurando uma implementacdo estruturada,
participativa e sustentavel.

12



VOLUNTARIOS

roBEM

CONTENTORES DE CORAGEM

No inicio do ano, foi desalfandegado em Bissau um
contentor de 40 pés, com o apoio de voluntérios
locais, no ambito do projeto Contentores de
Coragem. Este contentor transportava diversos
donativos, incluindo material escolar, produtos de
higiene, vestuério, calcado, brinquedos, livros e
materiais pedagdgicos, destinados a melhorar as
condi¢des de vida, aprendizagem e bem-estar das
comunidades apoiadas.

O contentor incluiu igualmente materiais de
construcao essenciais a continuidade e conclusao da
primeira fase do Centro Adelino Pedro Mendes,
permitindo dar resposta a necessidades concretas
do projeto.

Ao longo de todo o ano, a equipa de voluntérios da
MSH assegurou, de forma regular e organizada, a
recolha, triagem, acondicionamento e envio de
donativos, reafirmando este projeto como um
exemplo de solidariedade estruturada, compromisso
continuo e gestdo responsavel de recursos.

13



VOLUNTARIOS

VENDA SOLIDARIA

O projeto Venda Solidaria manteve-se como um pilar
fundamental para a sustentabilidade financeira do
projeto Contentores de Coragem e para o apoio
transversal as restantes iniciativas da MSH.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas e
disponibilizadas novas pegas artesanais,
confecionadas pelas voluntédrias da MSH com
recurso a capulanas guineenses, valorizando o
trabalho manual, a identidade cultural e a
sustentabilidade.  Estes  produtos  estiveram
disponiveis para venda em contextos presenciais e
através da plataforma online Compra Solidaria.

Entre os produtos comercializados, destacaram-se
as agendas

2026, que registaram uma elevada adesdo, e o
Cabaz de Natal Solidario, com a venda de 45
unidades. Os fundos angariados permitiram
viabilizar o envio de um novo contentor de 20 pés
para Bissau, agendado para fevereiro de 2026.

14






CANDIDATURAS E CONSIGNACAO IRS

A sustentabilidade financeira dos projetos da MSH continuou a ser,
em 2025, uma prioridade estratégica. Nesse sentido, investimos
de forma consistente na identificacdo de oportunidades de
financiamento e na elaboracdo de candidaturas alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Foram submetidas candidaturas ao Programa Municipal de Apoio
as Associagoes (PMAA), da Camara Municipal de Aveiro, ao
programa “Causas com Asas”, promovido pela TAP Air Portugal, e
ao Fundo de Pequenos Projetos da Embaixada de Portugal na
Guiné-Bissau. No ambito deste ultimo, foram apresentadas duas
candidaturas: o projeto “Escola Copo de Agua Fresca”, que visa a
construcdo de uma escola inclusiva e sustentavel, e o projeto
“Jardim das Palavras — Semear a Leitura em Portugués”, orientado
para a criagdo de bibliotecas escolares sustentdveis e espacos
educativos de promocao da leitura, da literacia digital e da
educacado ambiental. Ambos os projetos enquadram-se nos ODS 4
(Educacdo de Qualidade), 8 (Trabalho Digno e Crescimento
Econdémico) e 10 (Reducao das Desigualdades.

CONSIGNACAO DE IRS

Em 2025, a MSH voltou a beneficiar da consignacdo de 0,5% do
IRS, através da qual vérios contribuintes optaram por apoiar a
organizagao sem qualquer custo adicional. Este contributo revelou-
se um reforco financeiro relevante, contribuindo para a
estabilidade e continuidade dos projetos em desenvolvimento.
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EVENTOS E MERCADOS SOLIDARIOS

Em 2025, a participacdo da MSH em eventos, feiras
e mercados solidarios assumiu um papel estratégico
na divulgacdo da sua missdo, na sensibilizacdo da
comunidade e na angariagdo de fundos para a
sustentabilidade dos projetos.

A MSH marcou presenga em diversas iniciativas de
carater solidario, cultural e comunitario, entre as
quais o Festival da Interculturalidade, promovido
pelo CLAIM Aveiro, o D!FEST, realizado no Largo do
Rossio de Aveiro, e o Mercado de Natal da Generali
Tranquilidade, na Delegacao do Porto.

Estes espacos permitiram divulgar os projetos em
curso, promover o didlogo intercultural, reforcar a
proximidade com a comunidade e estabelecer novos
contactos e parcerias institucionais.

17



O ANO EM REVISTA

O ano de 2025 caracterizou-se por uma intensa e continua
dinamica de atividades complementares aos projetos estruturantes
da MSH, refletindo o crescimento organizacional e o reforco da
sua capacidade de intervencao.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas agdes estratégicas nas
areas da educacdo, sensibilizacdo, formacdo, angariacdo de
recursos, comunicagdo institucional e acompanhamento dos
projetos no terreno, envolvendo voluntarios, parceiros e a
comunidade em geral.

Nos meses de janeiro e fevereiro, realizaram-se agbes de formacgao
em contexto escolar, na Escola Secundéaria da Gafanha da Nazaré,

O e res mowe * ' dinamizadas por Alexandra Rosa. Estas sessdes tiveram como

6o Hirges || objetivo sensibilizar os alunos para valores de cidadania ativa,
Ihutamamenwu@ﬁ_ solidariedade, responsabilidade social e voluntariado, promovendo
e a reflexao sobre o papel de cada cidadao na construgdo de uma

sociedade mais justa e inclusiva.

Em marco, foi concluido o programa de estagio Ativar.pt,
promovido pelo IEFP, o que permitiu reforcar a estrutura
organizativa da MSH e potenciar a continuidade do trabalho
desenvolvido. Na sequéncia deste programa, foi criado um posto
de trabalho, contribuindo para a consolidacdo da equipa e para o
reforco da capacidade operacional da organizacéo.

Em junho, realizou-se o almogo anual de voluntérios, um momento
particularmente relevante para a vida associativa da MSH. Este
encontro permitiu promover o convivio, a partilha de experiéncias,
o fortalecimento dos lagos entre voluntarios e o reconhecimento
publico do empenho e dedicacdo de todos aqueles que
contribuem, de forma continua, para a missao da organizagao.

18



Durante o més de setembro, a MSH recebeu nas suas instalagdes o
coordenador do Projeto Jodo 3:16, Alandelon Melo, reforcando a
articulagdo institucional e o planeamento conjunto das atividades
futuras.

Neste periodo, decorreu igualmente a preparacdao manual das
agendas 2026 pelos voluntérios, bem como campanhas de
angariacdao de livros infantis e juvenis destinadas ao projeto
“Jardim das Palavras - Semear a Leitura em Portugués”,
nomeadamente através de iniciativas desenvolvidas em parceria
com o ginasio Gimtdnico.

Em outubro, procedeu-se ao envio de uma newsletter informativa
a comunidade da MSH, promovendo a transparéncia e a partilha
regular de informacao sobre as atividades em curso.

Destaca-se igualmente a campanha de angariacdo de materiais
escolares promovida por alunos da Universidade de Aveiro, no
ambito da iniciativa “Movie Night Solidaria”, bem como a
realizacdo de um sorteio promocional nas redes sociais, com vista
ao aumento da visibilidade institucional.

Neste més, foram também enviadas as cartas escritas pelas
criancas apadrinhadas aos respetivos padrinhos e madrinhas,
reforcando os lagos afetivos e a proximidade no ambito do
programa Apadrinha.

Em novembro, foi dinamizado o workshop “Quando o Amor
Encontra o Caos”, orientado pela psicéloga Vanessa Aires. Esta
iniciativa teve como foco o apoio as familias, a gestdo emocional e
a promocao do bem-estar psicolégico, contribuindo para a
capacitacao das pessoas e para a reflexdo sobre os desafios do
quotidiano familiar.
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Em 2025, realizaram-se duas Assembleias Gerais em conformidade
com os Estatutos e com as boas praticas de gestao associativa.

A primeira teve lugar no dia 1 de margo de 2025, na sede da MSH.
Da ordem de trabalhos constaram a apresentacao, discussdo e
aprovacao do Relatério de Atividades e Contas relativo ao
exercicio de 2024, bem como outros assuntos relevantes para o
regular funcionamento da associagdo. Este momento permitiu uma
anélise detalhada do trabalho desenvolvido no ano anterior, a
apreciacdo da situacdo financeira da organizagdo e a partilha de
perspetivas sobre os desafios e oportunidades futuras.

A segunda realizou-se no dia 6 de dezembro de 2025 e teve como
principal objetivo a apresentacéo, discussao e aprovacdo do Plano
de Atividades e Orcamento para o ano de 2026. Esta sessdo
assumiu particular relevancia para o planeamento estratégico da
MSH, permitindo alinhar prioridades, definir metas e assegurar
uma gestdo responsavel, sustentavel e coerente com a missao e os
valores da organizacao.

De forma transversal, ao longo de todo o ano, a MSH manteve
uma presenca ativa nas redes sociais, com a realizagdo de diversas
publicagbes e campanhas, visando aumentar o alcance, a
visibilidade dos projetos e a captacdo de recursos. Paralelamente,
realizaram-se Vvisitas regulares dos voluntdrios ao armazém,
assegurando a organizacdo, triagem e correta distribuicdo dos
donativos recolhidos.

Este conjunto diversificado de atividades reflete o compromisso
continuo da MSH com a sua missdo, aliando intervencdo no
terreno, capacitacao, sensibilizagcdo e sustentabilidade
organizacional.

20



FORCAS

Expansao e novos projetos

Apoio e parcerias
estratégicas

Capacidade de adaptacao
e inovagao

Envolvimento comunitario
Transparéncia de processos

Reconhecimento e
credibilidade

l |

ANALISE SWOT

FRAQUEZAS

Escassez de recursos humanos

Escassez de recursos
financeiros

Diversidade de fontes de
financiamento

Dificuldade na fidelizag3o e
motivacéo de voluntérios

Dificuldade na angariacao de
novos associados

Pouca visibilidade mediatica

Vulnerabilidade a crises
econdmicas

OPORTUNIDADES

Novas parcerias
estratégicas

Co-criacdo de novos
projetos

Uso de novas tecnologias
na comunicagao e gestao

Acesso a apoios e
financiamento
privado/publico

Crescente visibilidade nas
redes sociais

Participacao em eventos

AMEACAS

Custos elevados nos
processos de evacuacao de
criangas

Custos elevados nos
processos de envio e
desalfandegamento de
contentores

Manutencdo de
financiamento continuo

Falta de profissionais
remunerados

Macro cenérios de crise
socioeconémica

21



CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2025 ficara registado como um periodo de consolidacao,
crescimento e fortalecimento da MSH. Ao longo do ano, foi
possivel reforcar projetos estruturantes, lancar novas iniciativas e
aprofundar parcerias, garantindo uma intervencdo cada vez mais
consistente, préxima e alinhada com as necessidades reais das
comunidades apoiadas.

Os resultados alcancados refletem o empenho coletivo de todos
os que integram e apoiam a MSH, desde voluntérios e érgaos
sociais até parceiros institucionais, padrinhos, madrinhas, empresas
e doadores. Cada contributo, independentemente da sua
dimensao, revelou-se essencial para a continuidade e o impacto do

trabalho desenvolvido.

A Missdo Salde para a Humanidade reafirma, assim, o seu
compromisso com os valores da solidariedade, da transparéncia,
da ética e do desenvolvimento humano sustentavel, assumindo a
responsabilidade de continuar a atuar de forma consciente,
responsavel e orientada para a criacdo de oportunidades e a

promocao da dignidade humana.

Com confianca no futuro e consciéncia dos desafios que se
avizinham, a MSH continuard a trabalhar para transformar vidas,
fortalecer comunidades e contribuir para a construcdo de um

mundo mais justo, inclusivo e solidario.
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MISSE0 SAGDE PARA A HUMANIDADE
Demonstracéo dos resultados por naturezas em 31 de deze|

Rendimentos e Gastos
Vendas e servicos prestados
Subsidios & exploracao
Variagao nos inventérios da produgao
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos / redugdes)
Qutros rendimentos )
Qutras gastos

Total resultado antes de depreciagées, gastos de financlamento e impostos
Gastos / reversoes de depreciagao e de amortizagdo

Total resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Total resultado antes de impostos
Imposto sobre ¢ rendimento do perfodo
Total resultado liquido do periodo
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i £ito
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Adnjinistragao)

{85.133,53)
(3.738,13)

100.814,92
(7.242,49)
4.700,77
(1.458,50)
3.242,27

3.242,27

3.242,27

tabilista Certificada)

NIF: 509521452

em euros|

2024

5.165,70

(44.863,90)
(9.330,16)

73.161,10

1950,79)
23.181,95
(3.713,77)
19.468,18

19.468,18

19.468,18
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MISSE0 SAUDE PARA A HUMANIDADE
Balango em 31 de dezembro de 2025

Rubri

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tanglvels
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

Créditos e outros ativos ndo correntes

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Capital subscrito e ndo realizado
Diferimentos

Outros ativos carrentes

Caixa e depdsitos bancarios

Capital préprio
Capital subscrito

Total ativo ndo corrente

Total ativo corrente
Total ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Outros instrumentos de capital préprio

Reservas - Reservas legais
Reservas - Qutras reservas
Resultados transitados

Outras variagdes no capital proprio
Resultado liguide do perfodo
Dividendos antecipados

Passivo

Passivo nio corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
OQutras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Estado e outros entes plblicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes

Total capital préprio

Total passive ndo corrente

Total passivo corrente
Total passivo
Total capital préprio e passive

idade
Missdio Satde para a Humanidad

L g .{Jen:s':i:t arlo de
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Emitido por TOConline

NIF: 509521452

8m ouros|
2024

96.843,35

19,37

126,48 96.862,72

276,06

6.745,88 12.918,98
6.745,88 13.195,04
112.872.36 110.057,76

77.773.93 58,305,75
31.856,16 31.856,16
3.242.27 19.468,18

112.872,36 109.630,09

BALANCO

427,67
427,67
112.872,36 110.057,76
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos associados da Miss3o Satide para a Humanidade,

Nos termos do artigo 26.2 dos Estatutos, o Conselho Fiscal desta Associacdo vem,
por este mejo, apresentar o seu parecer relativamente ao balanco e & demonstracdo
de resultados referentes ao exercicio de 2024.

Foram apresentados e analisados os documentos, permitindo uma adequada
compreensdo da situagdo financeira da Associac3o. A Direcédo prestou sempre, de
forma clara, informagées sobre o desempenho da Assaciagdo, que acompanhdmos
mutuamente ao longo do ano.

Face ao exposto, somos da opiniso de que as demonstracdes referidas possuem as

condigBes necessérias para aprovag3o em Assembleia Geral.

Aveiro, 8 de margo de 2025
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